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CapiTuLO II

La produccion-de-si
(el bucle y la apertura)

El ser-maquina tiene una actividad sumergida, invisible porque
inexistente, en la maquina artificial. Es alli donde se operan la pro-
duccidn-de-si y la reorganizacion-de-si.

Para acceder a la inteligibilidad de esta praxis profunda, propia
de toda organizacion activa natural, resultan fundamentales e inse-
parables las ideas de bucle y de apertura.

La idea de bucle retroactivo emergié en y por la cibernética
wieneriana (corrective feed-back loop). La nocidon nace en y para la
organizacion de realizaciones complejas (acoplamiento de un orde-
nador y de un radar para guiar el curso de un proyectil antiaéreo
en funcion de las modificaciones del trayecto del blanco). La idea
adquirié una gran amplitud con el desarrollo de las regulaciones
automaticas, en las que dispositivos de retroaccién negativa anulan
las desviaciones respecto de las normas asignadas a las maquinas.
Pero el desarrollo de la idea de regulacion y de la idea de correccidn
de la desviacion casi han ahogado la idea misma de bucle.

Como la maquina artificial no se genera a si misma, el bucle
retroactivo no ha sido concebido por el pensamiento cibernético co-
mo una idea generativa fundamental: es pues, una idea que hay que
regenerar, generalizar, fundamentar.

La idea de apertura emerge a nivel organizacional con la nocion
bertalanffyana de sistema abierto. Enlaza una a otra la problema-

tica termodindmica y la problematica organizacionista. Pero esta
teoria, tan necesaria para concebir la ecologia de todo fenomeno
praxico, no ha sido suficientemente abierta, ni suficientemente
organizacionista, y ha ocultado el problema clave del cierre.

En fin, estas dos nociones no han sido unidas, siendo asi que
constituyen dos caras de un mismo fenémeno.
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Aqui es preciso, pues, despejar, enraizar y desarrollar estas no-

jones de bucle (retroactivo) y de apertura (organizacional) y aco-
glarlas en el corazon de la organizacidn activa.

B

S

; EL BUCLE: DE LA FORMA GENESICA A LA FORMA GENERADORA.
' ORGANIZACION RECURSIVA Y REORGANIZACION PERMANENTE

En mi fin estA mi comienzo.

T. S. ELiOT

El bucle: de la retroaccién a la recursion

Del torbellino al bucle

Hemos visto que la forma rotativa es constitutiva de los motores
salvajes (torbellinos, remolinos). _

Esta forma nace del encuentro de dos flujos antagonistas que, al
interreaccionar uno sobre otro, se combinan entre si en un bucle que
retroactua, en tanto que todo,sobre cada momento y elementp del
proceso. Este bucle constituye asi la forma genésica del remolino o
torbellino’. .

" Esta forma genésica es, al mismo tiempo, la forr_na tipo y cons-
tante, es decir, genérica, de los torbellinos y rerpolmos. o

" Esta forma genérica es organizacional: organiza el movimiento
centripeto y centrifugo del flujo; organiza su entrgdg, su c1rcu}a-
cién, su transformacion, su salida. Sin cesar, el movimiento rqtatlvo
capta el flujo, lo succiona, lo desvia, le hace dar vueltag, lo dlferer’l-
cia, lo vuelve heterogéneo, le imprime la forma de e,sp_xral, después
lo expulsa. Esta forma, que genera el remolino (gen'es1cp,), le da su
género (genérico), genera a cada instante la organizacion que re-
genera el torbellino. La forma es, pues, no solo genésica 'y generi-
ca, sino también generativa. Y ademas, cuando se trata de motore§
salvajes, es generadora de energias cinéticas (que el hombre sabra
domesticar y sojuzgar).

El torbellino es bucle, no solo porque su forma se vuelve a
cerrar sobre si misma, sino porque esta forma embuclante es retroac-
tiva, es decir, constituye la retroaccion del todo en tanto que todo

! Los remolinos se constituyen en la corriente de los rios a partir de un elemento
solido y fijo que, haciendo un papel de ruptura, provoca por retroceso un c011§raﬂu-
jo en sentido inverso, el cual se combina con el flujo de forma que crea y mantiene el
bucle rotativo.
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sobre los momentos y elementos particulares de los que ha surgido.
El circuito retroactia sobre el circuito, le renueva su fuerza y sy
forma, actuando sobre los elementos/eventos que de otro modo se
volverian enseguida particulares y divergentes. El todo retroactiia
sobre el todo y sobre las partes, que a su vez retroactiian reforzando
el todo. Si el flujo y las condiciones exteriores de formacién del re-
molino no varian mas alla de determinados umbrales de tolerancia,
el remolino puede perdurar de este modo casi indefinidamente.

La forma genésica de las galaxias y de las estrellas se dibuja en la
transformacion de las turbulencias en torbellinos. La forma tor-
bellinesca que se constituye bajo el efecto de las interacciones gravi-
tacionales, es animada por un movimiento centripeto y se concentra
en un nacleo que es cada vez mas denso y caliente, hasta que se en-
ciende. A partir de ahi, el movimiento centripeto del torbellino gené-
sico, y el movimiento centrifugo surgido de la fusién termonuclear
se entreanulan y entrecombinan en un bucle retroactivo que se iden-
tifica a la forma esférica de la estrella. Ciertamente, queda algo
—por lo menos en nuestro sol— de las formas torbellinescas, parti-
cularmente en la rotacién diferencial de las capas superficiales que
se deslizan unas sobre otras con relacién al nicleo central, y la peri-
feria del torbellino original se prolonga, transforma y ordena, en la
rotacion de los planetas alrededor del astro central.

El bucle retroactivo de la estrella, como el del remolino, es a la
vez genésico, genérico, generativo, es decir, que asegura el naci-
miento, la especificidad, la existencia y la autonomia de la estrella.
Como en el remolino, pero de forma mucho mas remarcable, ya
que la estrella-sol es un ser organizado de una complejidad ! extra-
ordinaria, lugar de innumerables interacciones de todos los drdenes
y de multiples actividades productoras y motrices, el bucle, nacido
espontaneamente de la union que se vuelve complementaria de dos
movimientos antagonistas, asegura retroaccion negativa y regula-
cién sin ningan dispositivo informacional. El bucle no nace de una
retroaccion negativa o de una regulacion. Es la retroaccion negativa
y la regulacion. En el origen y en el fundamento del ser solar, esti el
bucle, es decir el todo retroactivo, productor y organizador-de-si.

El bucle puede confundirse, en sus especies salvajes o arcaicas,
con una forma torbellinesca, circular, esférica. Pero la idea de bucle
no es una idea morfica, es una idea de circulacién, circuito, rota-

cion, procesos retroactivos que aseguran la existencia y la constan-
cia de la forma.

! En el centro del sol esta el niicleo, en el que se operan las reacciones termo-
nucleares, a su alrededor la fotosfera estd constituida por torbellinos incandes-

centes que equivalen a miles de bombas de hidrégeno, después la cromosfera y, fi-
nalmente, la corona.
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La clave-de-bucle: retroaccion y recursion

El bucle retroactivo no es una forma_, pero germgnece/ un!dlo a
las formas rotativas, es decir, com.port‘a} siempre circuitos y/o ciclos.
Es un proceso clave de organizacion activa, a la vez genésico,
genérico y generador (de exi'stenc1a, d'e organizacion, de autlogonllallgé
de energia motriz). En los e]emplos c1tado§ anterlormﬁpte e ggic g) °
retroactivo es un proceso f’%swo (rerpohnos, torbe mos),' *
quimico (estrellas), pero no 1nforma01.onal. E'n los sqrefs v1vos_,'n
buclaje fisico-quimico se opera por la cucula}cxon de la in orme_lclllc; i;;
Por lo demas, el bucle retroactivo ha emergldp a ny_estra ‘cl;mcn,et'
en forma comunicacional, con el primer dispositivo 011 erge 1c§.
Pero esta emergencia, en lugar d‘e extraer de la sqmbra da idea ai
bucle generativo, por el contrario, la ha sumergido todavia m
mente.
proglr? g?ecfo, la idea de bucle se encuentra _transport'ad.a de. f:stedm(l)-
do a la idea informacional: es un dlSpO§lt1V0 de ehmmac10nf et a
desviacion por correccion de error. Efectwam;nte, en los artefactos
cibernéticos no hay mas bucle que e} informacional. Ahora blen,’ets-
ta vision oculta el caracter primordla_l del buple y rompe lo quefiz?aclz
comporta de actividad totalizante e integrativa. Es pues supg ieial
y atomizante. Es preciso pues profl}ndlzar y dese}yomlzar ¢
de bucle, lo que necesita, una vez mas, una inversion de pe_r’spe.c 1-l
va: el bucle no procede de una entid.ad llama'd,a «mformagop», e
bucle precede genealdgicamente a la informacion. Es preciso }ntfro-
ducir la informacion en el bucle y no estrechar el bucle en la infor-
ma‘il{(zrcla.lpitulemos los caracteres prganizacionales del bucle retr(:ac-
tivo. Decir que es genésico es decir que transfqrma los procesos tur-
bulentos, desordenados, dispersos o aqta{goplstas en una orgamza.—
cién activa. Opera el paso de la termod!namtca del desorden a (a i-
ndmica de la organizacién. Las interacciones se vuplyen retroactivas,
secuencias divergentes o antagonistas dgn nacimiento a lup s;:ir1
nuevo, activo, que continuard su existencia en y por e;l buclaje.
bucle retroactivo hace circulares los procesos irreversibles, que no
dejan de ser irreversibles, pero que no adquieren fprm_a oria\r}lzai
cional; por ello, transforma el disparate en con_centnco. si, e
bucle se vuelve generativo permanentemgnte., uniendo y asocian-
do en organizacién lo que de otro modo seria divergente y dlspers_l(vio.
A este nivel, la idea de bucle retroactivo se confunde con la.l lea
de totalidad activa, puesto que articula en un todo, de fc?rma} mn;-
terrumpida, elementos/eventos que, abar.ldon_adc‘)s' a si mnsmon:
desintegrarian ese todo. Asf, la totalidad activa significa la inmane
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cia y la sobredeterminacion del proceso total en y sobre cada pro-
ceso particular. El buclaje es, por ello mismo, la constitucién per-
manentemente renovada de una totalidad sistémica, cuya doble
y reciproca cualidad emergente es la produccién del todo por el
todo (generatividad) y el reforzamiento del todo por el todo (regula-
cién). En efecto, el buclaje del todo sobre el todo efectia por si
mismo la regulacion, reabsorbiendo en forma de oscilaciones y fluc-
tuaciones las desviaciones que provocan perturbaciones y alea. De
este modo, en un sistema praxico distinto de la maquina artificial
(que solo es praxica en la organizacion de su funcionamiento y no
en la generacién de su ser), toda totalidad toma necesariamente la
forma de bucle retroactivo.

Tal totalidad puede comportar, en su seno, otros bucles retroac-
tivos que ella genera y regenera al mismo tiempo que éstos la generan
y regeneran. Asi, la forma verdadera de un ser vivo no es talmente
la arquitecténica de un edificio de componentes, es la de un mul-
tiproceso retroactivo que se embucla sobre si mismo a partir de
multiples y diversos bucles (circulacién de la sangre, del aire, de las
hormonas, de la alimentacion, de los influjos nerviosos, etc.). Cada
uno de estos bucles genera y regenera al otro. El bucle global es
producto, al mismo tiempo que productor, de esos bucles especia-
les. Aqui se impone la idea de recursion.

La recursién

La idea de bucle no significa solamente refuerzo retroactivo del
proceso sobre si mismo. Significa que el final del proceso nutre su
principio, por la vuelta del estado final del circuito sobre y en el es-
tado inicial: el estado final se convierte de alguna manera en ini-
cial, aunque sigue siendo final, y el estado inicial se convierte en fi-
nal, aunque sigue siendo inicial. Lo que significa decir al mismo
tiempo que el bucle es un proceso en que los productos y los efectos
ultimos se convierten en elementos y caracteres primeros. Este es un
proceso recursivo: fodo proceso cuyos estados o efectos finales pro-
ducen los estados o las causas iniciales.

Defino, pues, aqui como recursivo todo proceso por el que una
organizacion activa produce los elementos y efectos que son necesa-
rios para su propia generacion o existencia, proceso en circuito por
el que el producto o efecto ultimo se convierte en elemento primero
y causa primera. Parece, pues, que la nocion de bucle es mucho mas
que retroactiva: es recursiva.

La idea de recursion no suplanta a la idea de retroaccion. Le da
algo més que un fundamento organizacional. Aporta una dimension
l6gica totalmente fundamental para la organizacion activa. En efec-
to, la idea de recursion, en términos de praxis organizacional, signi-
fica logicamente produccién-de-si y re-generacién. Es el fundamento
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Jogico de la generatividad. Dicho de otra forma, recursividagi, gene-
ratividad, produccion-de-si, re-generaciéon y (en consecuencia) reor-
ganizacic')n son otros tantos aspectos del mismo fendmeno central.

La idea de recursion refuerza y aclara la idea de totalidad activa,
Significa que aisladamente nada es generativo (ni siquierg un
«programan); es el proceso en su totalidad lo que es generativo a
condicién de que se embucle sobre si mismo. Al mismo tiempo, la ac-
cion total depende de la de cada momento o elemento particular, lo
cual disipa toda idea brumosa o mistica de la totalidad.

La idea de organizacion recursiva va a adquirir un desarrollo
completamente remarcable en la organizacion geno-fenoménica
propia de la vida, como se vera en el tomo 1I. Aqui hay que indicar
solamente que el concepto de recursidon sera el concepto solar res-
pecto al cual el concepto de retroaccidon sera derivado y satelizado.
Lo cual significa que el planeta wieneriano, que parece sol, debe
ser concebido en funcion del esclarecimiento foersteriano. Se debe
a von Foerster el haber puesto en el centro de los procesos auto-
organizadores (vivos) la idea recursiva. Pretendo mostrar que se
la puede encontrar ya en el nivel de organizacién-de-si, de reorgani-
zacion permanente, de produccion-de-si. Es decir, no so6lo en el ni-
vel de la organizacioén biologica, sino ya en el nivel de la organiza-
¢ion de los seres-maquina fisicos, no artificiales.

Produccion-de-si: el término significa que es el proceso retro-
activo/recursivo el que produce el sistema, y que lo produce sin
discontinuidad, en un recomenzamiento ininterrumpido que se con-
funde con su existencia.

Regeneracion: este término significa que el sistema, como todo
sistema que trabaja, produce un incremento de entropia, luego tien-
de a degenerar, luego necesita generatividad para regenerarse. Des-
de este angulo, la produccidén-de-si permanente es una regeneracion
permanente.

Reorganizacién permanente: mientras que el término regenera-
cién adquiere sentido en funcion de la generatividad, el término
reorganizacion adquiere sentido en relacién con la desorganizacion
que trabaja el sistema permanentemente: a partir de ahi, la orga-
nizacién fenoménica del ser mismo necesita una reorganizacion
permanente. Es en este nivel de reorganizacion permanente en el que
voy a considerar ahora lo que constituye la permanencia y la cons-
tancia de un ser dotado de organizacion activa.

Morfostasis y reorganizacién permanente

Alli donde hay bucle recursivo, no hay nada que esté fuera del
flujo, de la degradacion, de la renovacion. La organizacion misma
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esta constituida por elementos que estan en transito; es atravesada
por el flujo, la degradacion, la renovacioén. La maravilla, la parado-
ja, el problema es que esta actividad permanente y generalizada
produzca estados estacionarios, que el turnover ininterrumpido pro-
duzca formas constantes, que el devenir sin tregua cree al ser.
Como vamos a ver, las organizaciones recursiva§ son organiza-
ciones que, en y por el desequilibrio, en y por la inestabilidad, en y
por el incremento de entropia, producen estados estacionarios, ho-
meostasis, es decir, cierta forma de equilibrio, cierta forma de esta-
bilidad, cierta forma de constancia, una verdadera morfostasis.

El estado estacionario

La constancia de la llama de una vela, de la forma de un remo-
lino, de la morfologia de una estrella, la homeostasis de una célula
o de un organismo vivo son inseparables de un desequilibrio termo-
dinamico, es decir, de un flujo de energia que los recorre. El flujo,
en lugar de destruir el sistema, lo alimenta, contribuye necesa-
riamente a su existencia y a su organizacion. Mas ain, la detencién
del flujo entrafia la degradacion y la ruina del sistema.

Se trata pues de considerar estos estados que se equilibran en el
desequilibrio; que, compuestos de elementos inestables, son global-
mente estables; que, recorridos por flujos, son constantes en su for-
ma. El término steady state, o estado estacionario de no-equilibrio,
los define. A partir de ahi se plantea el problema organizacional:
{cOmMo se unen estas formas y estos estados estacionarios al cambio
y al movimiento?

Ya es muy remarcable que haya estado estacionario, aunque
haya desequilibrio, inestabilidad, movimiento, cambio; es totalmen-
te admirable que haya estado estacionado porque hay desequilibrio,
inestabilidades, movimiento, cambio. )

La invarianza relativa de las formas del sistema depende, en efec-
to, del turnover de sus elementos constitutivos. Asi pues, hay que
concebir que la permanencia del movimiento mantiene la organiza-
cion de la permanencia de las formas y que esta organizacion man-
tiene el movimiento. A partir de ahora aparece una relaciéon recur-
siva entre la organizacion y la renovacion de los constituyentes,
incluidos los constituyentes de esta organizaciéon misma. De ahi
nace y se mantiene el estado primario de toda organizacion activa:
el estado estacionario.

El sistema activo solo puede ser estabilizado por la accion. El
cambio asegura la constancia. La constancia asegura el cambio.
Toda organizacion de la constancia esta abocada a asegurar la reno-
vacion, la cual asegura la constancia. Los dos caracteres antindmi-
cos activismo/invarianza por una parte, estacionariedad/constancia
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por la otra, no solo son concurrentes entre si, sino que se copro-

. ducen mutuamente.

activismo/dinamismo-— | estacionariedad/constancia

Esta idea es completamente visible en el remolino, donde se con-
funden lq forma fenoménica y el bucle generativo: es lo constante lo
que al mismo tiempo estd en movimiento. El movimiento TeCursivo
s lo que transforma el desagiie dinamico de un flujo en circuito de
forma constante, y desde entonces cada uno de los dos términos
coproduce al otro. El flujo es la condicion del trabajo, que transfor-
ma el flujo en organizacion productiva, no tanto la produccién de
algiin objeto cuanto la produccion-de-si, no tanto la organizacion
de alguna actividad distinta cuanto la organizacion-de-si. El flujo
alimenta el circuito recursivo que es el del todo organizador-de-si.

El estado estacionario debe ser concebido como un aspecto clave
de la produccion-de-si, y esto en los dos sentidos, el sentido de la
produccion vy el sentido del si.

) En principio, el estado estacionario forma parte de la organiza-
cién recursiva que lo produce: no sélo es renovado permanentemen-
te, es también necesario para la renovacién del proceso recursivo
mismo: es necesario que haya una constancia, una permanencia, un
ser en una palabra, para que exista la organizaciéon que alimenta

a este ser. El ser, a su manera, mantiene la organizacion que lo
‘mantiene.

.Y aqui el aspecto ontologico del estado estacionario debe ser se-
fialado tanto mas cuanto que cominmente es ignorado. Como una
mayonesa bajo el remolino de la batidora, el ser y la existencia ad-
quieren una primera consistencia, bajo el efecto de la recursion, en
Y por el estado estacionario. En efecto, a partir del desorden, el mo-
vimiento generativo produce un orden y un determinismo internos;
a partir de la improbabilidad estadistica general, produce una pro-
babilidad de existencia local y temporal. Por el mismo movimiento
¢ crean, se sustentan y mantienen reciprocamente, la organiza-
cion, el ser, la existencia. Ser, en efecto, es permanecer constante
en las formas, la organizacion, la genericidad, es decir, la identidad;
el estado estacionario constituye asi el estado primario de un ser
dotado de una organizacién activa. Y, en el ser vivo, la homeostasis,
complejo de estados estacionarios por el que el organismo mantiene
Su constancia, se identifica con el ser de este organismo.

. En una fisica atomizada sin concepto de organizacion, asi como
SIn concepto de ser, el estado estacionario es un estado fisico par-
tlcx{lar. Por el contrario, vemos que en una perspectiva de organi-
Zacion recursiva, ergo generativa, es un ser, dotado de en cuanto-a-si,

_ el que se forma y se hace firme en y por el estado estacionario.
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La dinamica estacionaria:
meta-desequilibrio, meta-inestabilidad

En estas condiciones, no se pueden oponer como alternativas
simples equilibrio/desequilibrio, estabilidad/inestabilidad: es preci-
so englobar y sobrepasar, a la vez, estos términos que se convierten
en complementarios sin dejar de ser antagonistas.

En efecto, ni la nocidén termodinamica (ausencia de flujo) ni la
nocion mecanica (estado de reposo resultante de la igualdad de las
fuerzas antagonistas) de equilibrio, ni la nocion de desequilibrio son
pertinentes aisladamente para la inteligencia del steady state y, sin
embargo, cada una puede aportar una parte de verdad a condicion
de que se hable de meta-desequilibrio. En esta nocion equilibrio y
desequilibrio se asocian de manera complementaria (puesto que el
desequilibrio es necesario para la reequilibracion siempre reiniciada
del estado estacionario), pero siguen siendo antagonistas. La idea
de meta-desequilibrio es una idea activa; es la desequilibracion/re-
equilibracion, desequilibrio compensado o recuperado, la dinamica
de reequilibracion. :

A la complejizacion de la relacion equilibrio/desequilibrio, hay
que afadir la complejizacion de la relacion estabilidad/inestabi-
lidad. La idea de estabilidad comporta ya en si no sélo el mante-
nimiento de un estado definido, sino también la propiedad de re-
tomar este estado después de pequeflas perturbaciones. En este
sentido, se puede considerar el steady state como un estado de
estabilidad, que soporta variaciones y oscilaciones. Pero es olvi-
dar que en el steady state el retorno al estado estable no es el re-
torno al reposo, sino el producto de la actividad. Es olvidar sobre
todo que el steady state comporta la inestabilidad como virtud
original. Lo hemos visto: el desequilibrio y la inestabilidad son
genésicos, la organizacién activa lleva en si de manera indeleble
la marca de este origen; ha nacido de las turbulencias, choques,
rupturas, antagonismos. Este rasgo genésico se ha convertido en
genérico: los soles, los remolinos, los torbellinos contienen en si
el afrontamiento del que han nacido.

En su origen, en su existencia, en su permanencia, los estados
estacionarios de los seres-maquina llevan en si, como factor funda-
mental de su orden y de su organizacion, un factor fundamental de
desorden y de desorganizacion.

De este modo, el steady state nace de una inestabilidad, se man-
tiene a través de las inestabilidades, reconstituye sin tregua una esta-
bilidad global mas alla de la inestabilidad. Hubiéramos podido
hablar de meta-estabilidad si el término no tuviera ya un empleo
fisico circunscrito. La idea de ultra-estabilidad (Ashby, 1956) pro-
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© puesta para expresar la propiedad de un sistema de mantener su es-
tabilidad en unas condiciones de stress que normalmente deberian
guprimirla, aqui seria integrable, pero insuficiente. Es necesaria una
nocion que indique que la estabilidad nueva ya no es una verdadera
.inestabilidad ni una verdadera estabilidad: de ahi la idea que yo
sugiero, de meta-inestabilidad, que se integra en la idea de dina-
.mismo estacionario .

Lo que aqui se ha dicho vale a fortiori para el ser vivo en el que
mas alla del equilibrio y del desequilibrio, de la estabilidad y de la
inestabilidad, se efectian la unidad del ser y del movimiento en este
estado seguro y fragil, constante y fluctuante: la vida.
~ Asf pues, para concebir toda organizacion activa, toda maquina
patural, hay que emparejar de forma central las ideas de equilibrio
y de desequilibrio, de estabilidad y de inestabilidad, de dinamismo y
de constancia; pero este emparejamiento debe ser concebido como
buclaje, es decir, relacién recursiva entre términos que forman un
circuito donde lo que es generado genera a su vez lo que le genera.

La idea de regulacion

La idea de regulacion aparece en el universo de las maquinas ar-
tificiales con la cibernética; es la introduccion de dispositivos infor-
macionales que operan una retroaccién negativa por deteccidon y
anulacion del error. Desde ese momento parece una de las propieda-
des de la organizacion propiamente informacional. Sin embargo, se
habia remarcado que existian dispositivos de retroaccion negativa
sobre maquinas precibernéticas (como el dispositivo de bolas de la
maquina de vapor). No obstante, no se saco la consecuencia tedrica
de que la regulaciéon precede a la informacion. Ahora bien, no hay
que fundar la regulacion sobre la informacion, sino sobre el bucle
recursivo; ésta no es un dispositivo que perfeccione el automatismo,
la eficacia, la fiabilidad de las maquinas, es generativa de la existen-
cia misma del ser. Asi pues, hay que poner de relieve que:

— los seres-maquina naturales no pueden existir sin regulacion
y la regulacién es uno de los caracteres propios de la retroaccion
recursiva del todo sobre el todo;
. — las arque-maquinas y las maquinas salvajes no comportan un
dispositivo especifico de la desviaciéon y del error.

El bucle retroactivo no es pues, fundamentalmente, el resultado
o ¢l efecto del dispositivo informacional de correccion de error; es
——
| 1 Asi, la prganizacién reequilibradora, reestabilizadora, reacciona sin cesar ante
as perturbaqones que sobrevienen del exterior (variaciones en los flujos, las fuer-
2as, las presiones) y‘d'el interior (tendencia a la dispersion y a la desintegracion),
¥ su reaccnéq se manifiesta en pequefias fluctuaciones que a la vez expresan (desvia-
€idn) y corrigen (vuelta a la norma) las perturbaciones sufridas.
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el bucle retroactivo lo que es tundamental v el dispositivo informa-
cional corrector es un desarrollo propio del tenémeno vivo, que re-
surge de forma solamente reguladora en el estadio cibernético de
las maquinas artificiales.

Como se ha visto, la regulacion espontanea de la estrella, fruto
de dos procesos antagonistas, se confunde con el bucle retroactivo
de un todo formidablemente complejo. En lo que concierne a
nuestro sol, esta regulacion comporta enormes pulsaciones de am-
plitudes muy vastas, de sobresaltos, de paroximos. Comporta turbu-
lencias terrorificas en la fotosfera. Comporta desordenes enormes.
Lo remarcable no es tanto el caracter grosero de tal regulacion,
amenazada por enormes desordenes que pueden hacer explotar la
estrella en su recorrido, como nos lo indican las particulas del sol que
siembran aqui y alla el mapa det ¢iclo. 1.o remarcable es que tal re-
gulacion, sélo espontanea, soporte v supere esos desordenes. Una
vez mas, lo que hemos omitido admirar en el mundo, no s6lo biold-
gico v antropo-social sino también fisico, es la virtud espontaneista
de la organizacion-de-si.

Estamos demasiado habituados a buscar v a encontrar la regula-
cion en un dispositivo de correccion de errores v no en la poiesis en
la que el juego de solidaridades y antagonismos forma bucle. Pues
la totalidad activa no es, repitamoslo, una transcendencia que in-
viste las partes, sino el conjunto de las inter-retroacciones entre
partes y todo, todo y partes.

Asi, toda organizacion activa comporta necesariamente una re-
gulacion, en el sentido de que la retroaccion del bucle (o circuito re-
cursivo global) tiende a anular las desviaciones y perturbaciones que
aparecen en relacion al proceso total y a su organizacion; también
esta retroaccion del todo puede ser llamada negativa.

Esta claro que hay una distancia prodigiosa entre las regula-
ciones espontaneas de la gran caldera solar, indistintas de la pro-
duccion y reorganizacion-de-si, donde el que calienta, lo que calien-
ta y lo calentado son lo mismo, y la regulacion de la caldera de ca-
lefaccion central con termostato, que solo concierne al funciona-
miento de la maquina.

No obstante, incluso en este caso en que es muy circunscrita y
aparentemente muy sencilla, la regulacién es mucho mas que la
correccion de una desviacion propia de un dispositivo sui generis,
aunque s0lo sea porque la introduccidon de este dispositivo entrana
la creacion de un bucle, no solo entre «salidas» y «entradas» de la
caldera, sino entre éstas y las entidades de su entorno.

Consideremos en primer lugar, una caldera sin termostato. Esta
corresponde a una organizacion aparentemente atomistica de la ca-
lefaccidn en que estan implicadas tres entidades distintas:

alimentaciobn ———~— caldera ——__, local a calentar
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De hecho, entre estas tres entidades no solo hay flujo y transforma-
cion de energia, sino ajustes y regulaciones, siendo efectuados éstos
por seres humanos.

La introduccion de un termostato, digamos en el local a
calentar', constituye la introduccion de un dispositivo de regulacion
en las relaciones entre alimentacion/caldera/local. El termostato es-
tablece una medida y fija una norma. Por la temperatura mide el
calor producido en el local, y cuando esta temperatura baja por de-
bajo del grado requerido, la informacion inscrita de este modo se
convierte en una sefial que desencadena e incrementa la combustion
hasta que la norma se restablezca.

Ahora bien, la introduccién de este dispositivo de retroaccion
crea de hecho un metasistema de tipo nuevo con respecto a las anti-
guas interrelaciones entre las tres entidades: el caudal de alimenta-
cion, la combustion en la caldera, la temperatura del local se han
vuelto automaticamente interdependientes en el seno de una nueva
totalidad retroactiva dotada de cualidades propias. El bucle no esta
solamente entre las «informaciones de salidas» (output) que retroali-
mentan (feed-back: retroalimentar) a las «informaciones de en-
trada» (input). El bucle estd de ahora en adelante entre la ali-
mentacion, la caldera, el local, via la comunicacion de informa-
ciones. Ya no hay solo la maquina caldera, lo que hay es la consti
tucion de un ciclo maquinal mas vasto que engloba la alimentacion
y el local. El bucle constituye, en suma, una organizacion recursiva
que se genera por si misma y se desvanece cuando se para. A partir
de ahi, el bucle retroactivo comporta y aporta las propiedades orga-
nizacionales siguientes:

alimentaciéon ~————— caldera — — 5 local

termostato

— la organizacion y el mantenimiento de un estado estacionario;
__— la organizacién duradera de un estado improbable, por mo-
dificacion del juego probable de las causas y los efectos (siendo la
probabilidad, a corto plazo, la combustion intemperante y, a largo
plazo, la homogeneizacion de las temperaturas exterior e interior);
— la organizacién de un trabajo antagonista a la homogenei-
Zflcx()n de las temperaturas, que crea y organiza una heterogeneidad
térmica;
—_—
! Podria limitarme al termostato fijado sobre la caldera misma, que regula la ca-

]?faCCi(')r_l .segt'm la temperatura del agua en la salida, pero la integracion de lo local,
$in modificar en nada la naturaleza del ejemplo, lo hace mas ilustrativo.
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— el establecimiento de un determinismo interno que se opone
a los alea y perturbaciones de origen interno y externo, particular-
mente la conjuracion de los peligros (incendiarios, explosivos) de
recalentamiento y de los peligros (hielo, etc.) de subcalentamiento;

— ¢l sometimiento a una norma, a un fin (cfr., mas adelante,
capitulo IV de esta parte).

De este modo, la retroaccidon negativa no es exactamente un afia-
dido que aporte el finish de la correccion, y la regulacion no es mas
que una simple aportacion de regularidad. No es solamente la orga-
nizacion de la eficacia y de la precision automatica en un funciona-
miento. Es la constitucion de una totalidad retroactiva que se en-
cuentra dotada de propiedades organizacionales propias. Se trata
incluso de un bucle generador! Pero este bucle generador no es ge-
nerador mas que de esta totalidad retroactiva. No es generador ni
del ser de la caldera, ni de la constitucion del local, ni del sistema de
alimentacién, ni de la fabricacion del termostato. Este bucle es fe-
noménico, pues, en relacion a los objetos generados por la megama-
quina antropo-social.

Aqui estalla la diferencia con la regulacion propia del organismo
vivo u homeostasis. Como en el caso del sol, con la diferencia de
que en adelante existen Organos funcionales y dispositivos infor-
macionales, 1o que calienta, €l que calienta y lo calentado son el
mismo. Para el ser vivo, como para el ser solar, existir y funcionar
son no separables y la regulacion concierne a la existencia. La ma-
quina artificial puede dejar de funcionar sin desintegrarse ense-
guida. Las otras maquinas no. La regulacion es pues un aspecto de
la produccion-de-si. Es el rostro negativo de ésta, es decir, el que
anula las perturbaciones y las desviaciones.

La homeostasis.

La homeostasis habia sido reconocida acertadamente por Can-
non (Cannon, 1932) como el conjunto de los procesos organicos
que actiian para mantener el estado estacionario (steady state) del
organismo, en su morfologia y en sus condiciones interiores, a des-
pecho de las perturbaciones exteriores. La idea cibernética de retro-
accion negativa por dispositivo informacional parecié aportar en
los aiios SO la infraestructura organizacional de la homeostasis.
No aportaba, de hecho, mas que la estructura superficial.

Y es que hay que concebir la homeostasis en su plenitud. Esta
no esta limitada o subordinada al mantenimiento de una temperatu-
ra constante (que no concierne mas que a los animales homotérmi-
cos). Corresponde al mantenimiento de todas las constantes inter-
nas de un organismo: presion, pH, poseedor de sustancias variadas;
son igualmente homeostaticos los procesos inmunolégicos por los
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que €l organismo rechaza lo que detecta como extrafio. A partir de
ahora, se ve que la homeostasis, y por ende ¢l complejo de retroac-
ciones negativas que la mantienen, concierne no solo al manteni-
miento de la constancia de un medio interior, sino a la existencia in-
tegra del ser vivo. A su manera, Claude Bernard habia percibido
que «la unidad de las condiciones de vida en el medio interno» se
confunde con la vida misma, puesto que para ¢l ésta era la Gnica
meta de «los mecanismos vitales, por variados que sean» (Claude
Bernard, 1865).

Aqui reaparece la linea de fallo que separa radicalmente la ma-
quina artificial de la maquina viva. En efecto, una maquina artifi-
cial no regulada puede continuar existiendo eventualmente, aun
cuando ya no pueda funcionar, mientras que un ser vivo sin
homeostasis, es decir, privado de su complejo de retroacciones re-
guladoras, se desintegra en tanto que maquina y en tanto que ser.
La diferencia entre la homeostasis viva y la regulacion de maquina
artificial revela dos niveles de diferencia organizacional. Primer ni-
nel, la maquina artificial resiste a la degeneracion por la calidad fisica
de los materiales de los que esta constituida; estos elementos estan
escogidos y trabajados para disponer de un maximo de fiabilidad,
robustez, duracion. Por el contrario, «el organismo constituido de
materiales muy poco fiables», caracterizados por su extremada in-
constancia e inestabilidad, «mantiene su constancia en condiciones
que razonablemente deberian perturbaria profundamente» (Can-
non, 1932). Mas atin, sabemos que el organismo esta en hemorragia
ininterrumpida; sus moléculas se degradan sin cesar, sus células de-
generan y son refabricadas, reemplazadas. De ahi una primera dife-
rencia radical. La resistencia fundamental de la maquina artificial a
la corrupcidn se efectiia por la calidad de constituyentes no cam-
biantes; la resistencia de la maquina viva se efectia por un turnover
organizacional que opera el cambio y el reemplazo de todos los
constituyentes. La regulacion de una maquina artificial no concier-

. ne mas que al funcionamiento de la maquina. La homeostasis de la

méguina viva esta unida a sus procesos fundamentales de reorgani-
zacion existencial.

Wiener decia que la homeostasis es la «conjuncion de los proce-
s0s por los que nosotros, los seres vivos, resistimos a la corriente ge-
neral de corrupciéon y de degeneracion» (N. Wiener, 1950; in
Wiener, 1962, pag. 260). Hay que ir mas lejos y decir que esta resis-
tencia es la otra cara de la produccion de nuestra existencia.

Aqui nos aparece el segundo nivel de la diferencia entre las ma-
quinas artificiales y las maquinas vivas. Los productos y las reali-
zaciones de la maquina artificial le son exteriores. La maquina artifi-
cial no produce sus propios constituyentes, no se produce a si mis-
ma. Ahora bien, la maquina viva esta destinada a la fabricacion de
Sus propios constituyentes y a su reorganizacion. Esta accion
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autoproductora y reorganizadora es permanente y total (concierne
al todo del ser vivo y a casi todos sus constituyentes). Vemos pues
que vivir es, a la vez, proceso de corrupcién/desorganizacion y pro-
ceso de fabricacidn/reorganizacion. O mejor: estos dos procesos
contrarios son indisociables. La homeostasis es su vinculo activo.
Esta constituida por el conjunto de las retroacciones correctoras, re-
guladoras, por las que la degradacion desencadena la produccion, la
desorganizacion desencadena la reorganizacion.

La homeostasis deviene, pues, inseparable de la auto-produccion
permanente, de la auto-reorganizacién permanente del ser vivo.
Como veremos ampliamente en el tomo II, la organizacion de la vida
(u organizacién geno-fenoménica) es de hecho un acoplamiento re-
cursivo entre una organizacidén generativa y una organizacién feno-
meénica, la de la existencia individual hic et nunc. La homeostasis es
lo propio de la organizacion fenoménica; a este respecto depende
del principio generativo de organizacidn/reorganizacidon a partir del
cual se constituye y se reconstituye sin cesar. Pero, a su vez, la ho-
meostasis deviene necesaria para la accion generativa que la constitu-
ye. Encontramos una vez mas aqui, de forma complejizada, pero
siempre fundamental, el circuito de la recursion: la organizacion de
la regulacion debe ser regulada por la regulacién que ella crea. La
regulacion viva comporta, pues, una regulacidén recursiva del regu-
lante por el regulado. En otros términos, la homeostasis, bucle dentro
de un bucle, regenera el bucle que la genera. Asi, los genes produ-
cen y hacen existir organismos que los producen y los hacen existir 1.

De la regulacion a la regularidad operacional

Todo bucle recursivo tiene un cardcter de recomienzo, de
reiteracion, de repeticion. Toda regulacion tiene un caracter de re-
gularidad. La nocion trivial de «maquinal» que nos ha llegado de
las maquinas artificiales, corresponde a estos rasgos secundarios:
repeticion y regularidad. Las maquinas artificiales se fundaron en
esta maquinalidad para sus automatismos de repeticién, conformes
a la naturaleza misma de la produccion industrial. Pero han perdido
la poiesis. Es en las maquinas vivas donde se han desarrollado ci-
clos y circuitos regulares internos, que evocan fabulosas fabricas
automaticas, pero que no alteran las aptitudes estratégicas, inven-
tivas y creadoras del todo en tanto que todo.

I En el tomo II veremos ampliamente lo compleja que es la relacién entre lo ge-
nerativo y lo fenoménico, pues, desde luego, lo que es fenoménico participa de la ge-
neratividad y lo que es generativo participa de la fenomenalidad. Estos términos es-
tan absolutamente confundidos en el remolino, por ejemplo: con la mirada, se puede
ver en el circuito espiral, o bien el bucle generativo mismo, o bien la forma fenomeé-
nica, o bien la forma organizadora, y los tres puntos de vista son correctos, puesto
que conciernen a tres aspectos indistintos de la misma forma.
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La reorganizacidn permanente

El paradigma de la maquina artificial, sobredeterminado por el
paradigma de simplificacion, disocia la idea de regulacion y la idea
de existencia, la idea de bucle y la idea de generatividad, la idea de
retroaccion y la idea de totalidad.

Efectivamente, la maquina artificial es un ser totalmente diso-
ciado entre su funcionamiento y su constitucién. Lo que es activo
en el artefacto es el funcionamiento; lo que estd embuclado y regu-
lado es el funcionamiento. Por el contrario, el ser de la maquina
existe sin el bucle, sin la regulacion, sin el funcionamiento. Pero, si
ya no hay funcionamiento posible, este ser deja de ser maquina y se
convierte en cosa.

La extrapolacion del modelo cibernético artificial sobre la ma-
quina viva ha permitido concebir la homeostasis como regulacion
informacional por retroaccidon negativa, pero la homeostasis ha si-
do concebida superficialmente como cualidad o finalidad. Ahora
bien, es preciso concebirla en funcién de la generatividad, en la que
aparece como el caracter fenoménico de base de una organizacion
productora, regeneradora, reorganizadora-de-si.

Asi, para los seres vivos al igual que para los soles, torbellinos,
remolinos o llamas, lo que es estacionario, constante, regulado, ho-
meostatico es indisociable de lo que es ser, existencia, produccion,
regeneracion, reorganizaciéon-de-si.

Cuando se quiere definir el caracter especifico de la organiza-
cion de todo ser-maquina, salvo la artificial, entonces resulta que
esta organizacion no solo es integramente activa, totalmente retro-
activa y fundamentalmente recursiva, sino que también es siempre
re-organizacion. La reorganizacion es el semblante propiamente or-
ganizacional del bucle recursivo. Es sorprendente que la idea de re-
organizacion permanente no haya sido elaborada hasta hace muy
poco tiempo y, que yo sepa, solamente por Atlan (Atlan, 1972 b), a
partir del descubrimiento del papel organizacional del «ruido».

Y, sin embargo, es una idea a la que se llega por miltiples aveni-
das. El itinerario mas sencillo es, una vez mas, éste: toda organiza-
cién activa trabaja, luego produce calor, luego desorden que nece-
sariamente altera tarde o temprano los componentes de la maquina,
luego necesariamente subproduce usura, degradacidon, desorga-
nizacion. De ahi la necesidad de reorganizar que una maquina
organizadora de si tiene. Ahora bien, este problema no podia
sino quedar oculto en la maquina artificial que es regenerada
desde el exterior por renovacién, reparacion y cambio de sus
piezas. No hay, pues, regeneracion-de-si. No hay, pues, reorgani-
zacion intrinseca.
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Ahora bien, la reorganizacién es una necesidad fundamental de
la organizacion activa, hasta el punto de que esta organizacion se
confunde con la reorganizaciéon. Esta reorganizacién es permanen-
te, porque la desorganizacién es permanente en si.misma.

De este modo, entrevemos el vinculo necesario y activo entre lo
meta (meta-desequilibrio, meta-inestabilidad), lo retro (las retroac-
ciones organizadoras y la retroaccion del todo sobre las partes), lo
re (la recursion permanente y la reorganizacion permanente).

La reorganizacién permanente comporta en si una recursividad
al infinito; la organizacion, como hemos visto en los casos ejempla-
res del remolino, del sol, del ser vivo, sufre ella misma la desorgani-
zacién; la organizacion debe, pues, reorganizarse; como la orga-
nizaciéon es ya por si misma reorganizacién, la reorganizacion es
también reorganizacion de la reorganizacion.

Inseparable de la recursiéon permanente, la reorganizacion per-
manente es al mismo tiempo inseparable de la produccion-de-si per-
manente, es decir, de la produccién siempre recomenzada del proce-
so por si mismo y, de este modo, del ser-maquina por su propio
proceso.

Aqui la reorganizacion permanente se desprende como la idea-
placa giratoria entre lo que es generativo (el bucle recursivo) y lo
que es fenoménico (el ser, el existente singular, individual).

Asi pues, los seres-mdquina producen su propia existencia en
y por la reorganizacion permanente. Digamoslo de otro modo: en
toda organizacion activa, en todo sistema praxico, las actividades
organizacionales son también reorganizacionales y las actividades
reorganizacionales son también actividades de produccion de si,
las cuales son evidentemente de regeneracion. Los términos estan
también en una relacion recursiva los unos respecto de los otros,
se generan unos a otros en un circuito interrumpido solamente
por la destruccion y la muerte.

Asi pues, la idea clave o mas bien clave de bucle que tiene
el semblante fenoménico de la retroaccion y el generativo de la
recursion, es de una importancia crucial. Une morfogénesis y mor-
fostasis; une el nacimiento, la existencia, la autonomia de todos
los, seres-maquina. Las maquinas artificiales no tienen su propio
bucle generativo, sino que son integradas y arrastradas por la reorga-
nizacién permanente, la produccion-de-si, el movimiento recursivo
de las megamaquinas antroposociales de la era industrial...
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2. LA APERTURA

Sélo lo insuficiente es productivo
H. KEYSERLING

De la apertura termodindmica a la apertura organizacional,
de la apertura organizacional a la apertura existencial

Del sistema abierto a la apertura organ_izacional

La termodinamica opone el sistema abierto (que comporta inter-
cambios materiales-energéticos con el exterior), al sistema aislado
(que no comporta intercambios materiales-energéticos con el exte-
rior) y al sistema cerrado (en el cual puede haber intercambio de
energia, pero no de materia con el exterior, como el caso de la tierra
que recibe energia solar bajo la forma de radiacion). La distincion
entre sistema aislado y sistema cerrado es indtil para mi proposito
(que es considerar la termodinamica desde el punto de vista de una
teoria de la organizacién y no la organizacion desde el de la teoria
termodinamica); me limitaré a oponer la nocioén de apertura (ener-
gético-material) a la de cerramiento (energético-material).

La idea de sistema permanecié como una envoltura blanda hasta
von Bertalanffy; la idea de sistema abierto permanecié encerrada
en la termodinamica hasta Cannon quien, elaborando la nocién
de homeostasis definid los seres vivos superiores (inutil limitacion)
como sistemas abiertos que presentan numerosas relaciones con el
entorno» (Cannon, 1932). Pero fue necesario von Bertalanffy para
definir por principio como sistemas abiertos a los organismos vivos,
precisamente porque estos tienen una necesidad vital de extraer
materia-energia de su entorno. A partir de aqui, la termodina-
mica y la organizacion viva se encontraron mas que ligadas, aparen-
temente reconciliadas: si la organizacion viva en lugar de aumentar
su entropia, es decir, desintegrarse, se mantiene ¢ incluso se desarro-
lla, se debe a que extrae materia y energia sin interrupcion de su en-
torno. A partir de aqui se forma una vulgata en la linea de la teoria
de los sistemas donde la deficion de los seres vivos como sistemas
abiertos parece resolver el problema planteado por el segundo prin-
cipio y unir de manera arménica termodinidmica y organismo. Pero
se habia olvidado que la nociéon de sistema abierto planteaba pro-
blemas previos.

Apertura y organizacion activa

Se define corrientemente de forma exterior y behaviorista el sis-
tema abierto, como sistema que comporta entrada-importacion (in-

229



Morin Edgar g

put) y salida exportacion (output) de materia-energia. Una defini-
cion tal pone entre paréntesis lo que pasa entre entrada y salida: hay
black-out sobre la actividad organizacional del sistema, el cual, por
lo demas, es abiertamente considerado como black-box.

Hay que considerar, pues, el caracter organizacional de la aper-
tura. Entradas y salidas van unidas a una actividad organizacional,
a una organizacion activa, lo que equivale a decir transformadora y
productiva. La apertura es lo que permite los intercambios energéti-
cos necesarios a las producciones y transformaciones. Ademas, todo
bucle generador, toda produccion de estados estacionario o de
homeostasis necesita el flujo energético, por tanto, la apertura.

La apertura aparece asi como un rasgo necesario entre los rasgos
interrelacionados y solidarios, cuya constelacion permite definir los
seres-maquina. Parece, por tanto, que no se puede definir los «siste-
mas abiertos» solamente por la apertura. Seria incluso mutilante
reabsorber los rasgos multiples y diversos del ser maquina en la
sola apertura y en la nocion vaga y abstracta del sistema. La apertu-
ra no es un caracter secundario: es fundamental y vital, puesto que
es necesaria no s6lo para el funcionamiento, sino también para la
existencia, de todos los seres-maquina, salvo los artificiales.

Asi, la division decisiva no es aqui abierto-cerrado. Es activo-no
activo. Efectivamente, la integridad de un sistema no activo va uni-
da a la ausencia de intercambios con el exterior; la organizacion
protege su ser fisico y su capital energético en el inmovilismo, que
impide la hemorragia, pero también el abastecimiento.

Apertura y cerramiento. El vinculo complejo

La oposicion principal esta entre lo fijo y lo activo, no entre lo
abierto y lo cerrado, tanto mas cuanto que las nociones de apertura
y de cerramiento si bien se oponen, no son repulsivas y deben estar
siempre unidas de una cierta manera.

No hay un sistema absolutamente cerrado, no hay un sistema
absolutamente abierto. Los sistemas, incluso termodinamicamente
cerrados, son «abiertos» desde el punto de vista de las interacciones
gravitacionales y electro-magnéticas; en el limite, un sistema absolu-
tamente cerrado, es decir, sin ninguna interaccion con el exterior,
serd por lo mismo un sistema sobre el cual seria imposible obtener
la menor informacion (cfr. parte VII, cap. II, 7). Reciprocamente,
los sistemas termodinamicamente abiertos disponen de un cerra-
miento y recerramiento originales. Concebir la apertura es, pues,
concebir el cerramiento que le corresponde.
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La virtud de apertura

Dicho esto, no se trata de olvidar o subestimar la realidad y la
importancia de la idea de apertura. Aunque todo sistema cerrado
tenga algo de abierto y todo sistema abierto tenga algo de cerrado,
aunque un sistema no podria definirse solamente por la apertura,
esta apertura, primero energético/material, luego informacional/co-
municacional propia de las organizaciones activas, es algo distinto y
mas elevado que la apertura relacional-interaccional que comporta
todo sistema cualquiera que sea. Y es porque va unida a la idea de
organizacion activa, es decir de produccion, es decir de méaquina, es
decir de produccion-de-si, por lo que la apertura es una nocién de
importancia capital. Aporta una dimensién indispensable a la idea
de organizacion activa y de maquina, a la idea de bucle recursivo.
Vamos a ver que la idea de apertura es una idea muy grande y pro-
funda que trasciende la idea de sistema.

Asi vamos a hablar aqui no de sistema abierto, sino de apertura
sistémica, organizacional y también ontoldgica, existencial. Va-
mos a partir de la apertura energético/material, después informa-
cional, pero para asociarla a la organizacidn, al ser, a la existencia.
La idea de apertura, por no estar aislada o hipostasiada, no sera
recortada. Vamos a ver que tomara una radicalidad y una amplitud
ignoradas en las teorias del «sistema abierto».

El reconocimiento de la apertura

La distincion entre sistema abierto y sistema cerrado no es sola-
mente demasiado simple; también oculta lo que en la realidad de los
sistemas y sobre todo de los polisistemas comporta, aqui apertura, y
alli cerramiento y, aunque la idea de sistema abierto une ipso facto
a éste con su entorno, corre el riesgo de aislar el sistema abierto en
un universo cerrado. )

Tenemos que desmontar equivocos para acceder a las compleji-
dades. Vamos a ver que los sistemas pueden aparecernos parcial-
mente cerrados y abiertos. Que, segun el 4ngulo v el encuadre de la
vision, seguln el sistema de referencia del observador, el mismo siste-
ma puede aparecernos, ya sea cerrado, ya sea abierto.

Asi, si se define la apertura de forma solamente behaviorista, en
funcion de las entradas y salidas energético-materiales, las ma-
quinas artificiales son mucho mas «abiertas» que los seres-maquina
naturales: tienen eventualmente triple input (la energia para el tra-
bajo, los materiales a transformar, el programa a ejecutar) y doble
o triple output (los subproductos y desechos de transformacion,
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los productos acabados, los mensajes o sefiales concernientes a su
funcionamiento). Por el contrario, un ser vivo, como la bacteria, no
exporta productos acabados, no recibe programa exterior, y a este
titulo seria mucho menos «abierto». Ahora bien, una visién tal en-
mascara el caracter integramente abierto de la bacteria, que necesita
su alimentacién para no descomponerse, mientras que la maquina
artificial, por la fijeza de sus ensamblajes, puede ser considerada
como sistema cerrado. Puede perdurar dias tras dia sin ninguna ali-
mentacion, por la resistencia de sus componentes y la estabilidad de
sus articulaciones fijas. Es decir, que la apertura de la maquina arti-
ficial no es mas que funcional. Si se la considera solamente en repo-
so, fuera de toda actividad, la maquina artificial no sélo pierde su
virtud de apertura, sino también su cualidad de maquina y deviene
una cosa. Se ve, pues, aparecer una distincion capital entre lo que es
ontoldgica y existencialmente abierto, y lo que no es mas que fun-
cionalmente abierto. El ser vivo se alimenta de materia/energia no
solo para «trabajar», sino también para existir. Su trabajo es exis-
tir, es decir, regenerar sus moléculas, sus células, ergo su ser y su
organizacion, que se degradan sin tregua. El ser vivo no puede nun-
ca dejar de ser abierto, por ninguna parte puede escapar al flujo.

La maquina artificial nos aparece en lo sucesivo, ya sea como
sistema parcialmente cerrado (en su constitucién), parcialmente
abierto (en su funcionamiento), ya sea (en reposo) como ser cerrado
potencialmente abrible, o (en actividad) como ser abierto potencial-
mente cerrable. ,

Todo cambia aidn si se alarga la mirada y ésta considera la ma-
quina artificial en el seno de la megamaquina social que la ha fabri-
cado, la utiliza, la repara. A partir de aqui, el artefacto nos aparece
como algo integra, pero pasivamente abierto en el seno de la orga-
nizacion antropo-social.

Por consiguiente, una vez mas, huyamos de la alternativa simple
entre lo cerrado y lo abierto. Aqui la oposicion rigida no es sola-
mente insuficiente, también lleva a la confusién (entre maquina viva
y maquina natural). De igual forma, la reduccién del concepto de
apertura al import/export oculta la diferencia radical entre un siste-
ma productor-de-si y un sistema generado desde el exterior.

Es necesario, por el contrario: )

— definir siempre la apertura por su caricter organizacional
(y no por ¢l solo import/export);

— distinguir entre apertura: funcional, ontoldgica, existencial;

— situar el problema en un conjunto y un contexto donde aper-
tura y clausura aparezcan como aspectos y momentos de una reali-
dad a la vez abierta y no abierta.

Veremos que lo abierto se apoya en lo cerrado, se combina con
lo cerrado. Una vela no encendida es un sistema cerrado constituido
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por un aglomerado de cera y una mecha. Después del encendido, se
convierte en el depdsito que alimenta al sistema abierto llama, con-
virtiéndose la mecha en un invariante relativo necesario para la
constancia de la llama. Los remolinos adquieren una cierta dura-
ci6on y permanencia cuando se ordenan alrededor de un elemento
fijo y estable, es decir, materialmente cerrado, como la piedra o el
arco. Asi tenemos un relativo «invariante» no activo, pero que in-
forma la accion; no praxico, pero que permite la praxis; no produc-
tivo, pero en torno al cual el remolino opera su produccion-de-si; no
se reorganiza, pero permite la reorganizacion; no se transforma, pe-
ro permite la transformacién. Es como la base alrededor de la que
gira el bucle generativo. Es hermético para con la agitacién que le
rodea.

Al considerar el conjunto que constituye el sistema solar, inclu-
yendo, claro esté, al satélite tierra y al fenémeno vivo, vemos que
apertura y cerramiento se entrecombinan y se entreenvuelven en él.
El sistema solar es termodinamicamente un sistema cerrado, pero
no aislado con respecto a la galaxia y al cosmos, de los cuales é! re-
cibe radiacion, ruidos confusos, quiza sefiales. La vida se inscribe
en un ciclo cerrado, la rotacion de la tierra alrededor del sol, pero
también en ciclos abiertos, que dependen de este ciclo cerrado: los
ciclos del agua, del mar a la fuente y de la fuente al mar: ella crea y
desarrolla, en tanto que biosfera o totalidad de seres vivos que for-
man sistemas, ciclos abiertos de transformacion quimica (ciclo del
oxigeno y del gas carbdnico), ciclos de nutricién abiertos (donde,
del vegetal al animal y del animal al vegetal, por la devoracién, la
predacion, el parasitismo, la deyeccion, la descomposicion, la vida
se nutre de la vida); toda especie es un ciclo periddico abierto de
reproduccion de los individuos; todo individuo comporta en si
ciclos organizacionales abiertos (particularmente, en el caso de los
organismos mas evolucionados: sangre, respiracion, flujo nervioso).

Asi pues, hay que insertar la apertura en los complejos po-
limorfos de maquinas y flujo interrelacionados. Hay que reconocer,
ademas, la apertura, es decir, aislar relativamente la nocion. Ahora
bien, el remolino y la llama que nos han permitido aislar casi expe-
rimentalmente la idea de bucle y la idea de reorganizacién perma-
nente nos permitiran igualmente aislar la nocién de apertura.

La apertura de entrada y la dependencia ecologica

Desde el punto de vista termodinamico, la estrella, el remolino,
el ser vivo son sistemas igualmente abiertos. Desde el punto de vista
ecoldgico estdn muy desigualmente abiertos.

La estrella es un ser-maquina, totalmente activo, a la vez ontolo-
gica, existencial y funcionalmente abierto. No obstante, tiene ese
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caracter que la diferencia tanto de los motores salvajes terrestres
como de los seres vivos: no se alimenta de su entorno: su entrada
material/energética esta en su interior. O més bien ante todo se ha
«auto-sustraido» a su entorno; su alimento es la sustancia de su ser.
Su input esté en lo anterior y en el interior es la enorme reserva de
materia-energia acumulada durante la concentracion gravitacional.
Asi, el flujo que la atraviesa y luego se escapa parte del interior.

Morin Edgal

La estrella consume, por tanto, su capital ontoldgico hasta el agota--

miento. No hay que subestimar la apertura de la estrella porque esté
cerrada ecoldgicamente en la entrada, pero no hay que subestimar
este cerramiento porque la estrella es, por otra parte, ontologica/
funcionalmente abierta. La estrella, por el hecho de que se nutre
de si misma, dispone por esto de una formidable autonomia, no
depende en cada instante de su existencia de un entorno aleatorio.
Una vez embuclada, no depende ya, salvo casos rarisimos, de per-
turbaciones externas.

Por el contrario, las maquinas terrestres, del torbellino al ser vi-
vo, del ser vivo al ser social, del ser social a la maquina artificial,
son todos funcional y ecoldgicamente dependientes, todos (salvo los
artefactos) existencialmente ecodependientes.

Los torbellinos no son mas que bucle y apertura; los flujos que
se transforman en bucles siguen siendo flujos y amenazan sin cesar al
bucle nacido de sus agitaciones y contrariedades. Estos torbellinos
no estan protegidos de su entorno por ninguna membrana, estin
abiertos por todas partes; pero esta apertura por todas partes, es al
mismo tiempo su recerramiento por todas partes; es el bucle que
es al mismo tiempo apertura y recerramiento permanentes y om-
nipresentes. Aparentemente, no hay nada mas débil que los torbelli-
nos; estan en dependencia absoluta de los flujos, son incapaces
de la menor transformacion quimica, de la menor produccién de
objetos. Y, sin embargo, son capaces de produccion-de-si y de
reorganizacion permanente. Son detentadores, en su desnudez extre-
ma, de la generatividad en estado puro. Asi, la existencia se teje
en la extrema dependencia ecolodgica, en la apertura generalizada,
dado que esta apertura coincide exactamente, en su forma y en su
movimiento de bucle, con el recerramiento.

Los seres vivos disponen, en comparacion con los remolinos y
los torbellinos, de una extraordinaria autonomia de organizacién y
de comportamiento que les permite adaptarse al entorno, incluso
adaptar el entorno a ellos y sojuzgarlo. Pero estdn en la misma de-
pendencia ecologica total que los remolinos, puesto que su abasteci-
miento incesantemente necesario proviene iunicamente de este
entorno.

Voy, por consiguiente, a centrarme ahora en esta apertura
ecologica, comiin a todos los existentes terrestres, a los remolinos,
a los torbellinos, a nosotros mismos. Son nuestro ser, nuestra
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organizacién y nuestra existencia los que son integramente ecode-
pendientes.

Lo que nos permite entrever el doble y rico caracter que tomara
la organizacion viva, sobre todo con el desarrollo de los comporta-
mientos animales: la organizacion de las interacciones internas y la
organizacion de las interacciones externas van a constituir las dos
caras de la auto-eco-organizacion.

‘La relacién ecolégica

La autonomia dependiente

La apertura-de-entrada define a la vez una originalidad, una con-
dicion de existencia, una viabilidad. Asegura una relacion a la vez
energética, material, organizacional y existencial con el entorno.

Los seres ecodependientes tienen una doble identidad: una iden-
tidad propia que los distingue, una identidad de pertenencia ecold-
gica que los conecta con su entorno. El torbellino forma parte del
movimiento de los vientos, a la vez que tiene su identidad propia; el
remolino forma parte del rio, del cual no es mas que un momento
y, sin embargo, tiene su individualidad con respecto a la cual el rio
se convierte en un entorno; pero siendo entorno, el rio forma tam-
bién parte del remolino. Siempre, por algiin aspecto, un sistema
abierto de entrada forma parte de su entorno, el cual forma parte de
dicho sistema puesto que lo penetra, lo atraviesa, lo coproduce.

Mientras que tenemos tendencia a considerar las fronteras esen-
cialmente como lineas de exclusion, la palabra frontera, aqui, revela
la unidad de la doble identidad, que es a la vez distincién y perte-
nencia. La frontera es a la vez apertura y cerramiento. Es en la
frontera donde se efectua la distincion y la unién con el entorno.
Toda frontera, incluida la membrana de los seres vivos, incluida la
frontera de las naciones, es al mismo tiempo que barrera, el lugar
de la comunicacion y del intercambio. Es el lugar de la disociacion y
de la asociacion, de la separacion y de la articulacion. Es el filtro
que a la vez frena y deja pasar. Es aquello por lo que se estable-
cen las corrientes osméticas y lo que impide la homogeneizacion.

El entorno no es solo copresente; es también coorganizador.
Consideremos el remolino: (Es el flujo del rio lo que organiza el re-
molino alrededor del arco o de la piedra? ¢Es la piedra o el arco lo
que o_rganiza el flujo que se ha vuelto torbellinesco? ;Es el sistema
remolino, constituido por el encuentro entre el flujo y la piedra, el
que se organiza alrededor de si? Todo esto a la vez: el flujo, el arco,
el proceso torbellinario son coproductores y coorganizadores de una
generatividad que, embuclandose sobre si misma, deviene remolino.

_ El entorno, lejos de reducir su caracter coorganizador, lo acre-
Clenta en el ser vivo. Como se vera, el entorno, devenido ecosiste-
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ma, es decir una maquina espontanea nacida de las interacciones
entre los seres vivos de un mismo «nicho», es mucho mas que una
reserva de alimento, mas atn que una fuente de neguentropia de
donde el ser extrae organizacion, complejidad, informacion, es una
de las dimensiones de la vida, tan fundamental como la individuali-
dad, la sociedad, el ciclo de las reproducciones.

Asi se impone la idea clave: el entorno es constitutivo permanen-
temente de todos los seres que se alimentan en él; coopera perma-
nentemente con su organizacién. Estos seres y organizaciones son,
por tanto, permanentemente ecodependientes.

Pero, por una paradoja que es lo propio de la relacion ecolégi-
ca, es en esta dependencia donde se teje y constituye la autonomia
de esos seres.

Tales seres no pueden construir y mantener su existencia, su
autonomia, su individualidad, su originalidad mds que en la relacicn
ecoldgica, es decir, en y por la dependencia respecto de su entorno;
de ahi la idea alfa de todo pensamiento ecologizado: la independen-
cia de un ser vivo necesita su dependencia respecto de su entorno.

La transformacion del entorno

Todo ser abierto actiia y/o retroactiia sobre su entorno. Toda
actividad productiva tiene efectos multiples, diversos, complejos,
sobre el entorno. La praxis transforma: los exports no son la resti-
tucion de los imports; lo que se devuelve no es lo que se habia
tomado previamente. El exterior se transforma bajo el efecto de
las acciones-reacciones, productos y subproductos. ’

La mas prodigiosa de todas las transformaciones del entorno
que se pueda concebir es evidentemente la operada por los soles, los
cuales, cada uno a partir de una nube gaseosa, crean y continfian
creando un universo de una riqueza, de una variedad, de una
complejidad inaudita.

La transformacion es doble. Un ser maquina puede crear algo
mejor organizado, algo organizador, es decir, aportar complejidad
y organizacién en el entorno. Pero, haciendo esto, y necesariamen-
te, arroja energia degradada, subproductos, desechos, y la praxis,
mas ricamente organizacional, tiende de una cierta manera que
puede ser a la vez complementaria, concurrente y antagonista, a re-
organizar y desorganizar su entorno.

Asi los seres vivos transforman su entorno; autoproduciéndose,
alimentan y coproducen su ecosistema a la vez que lo degradan por
sus poluciones, deyecciones', predaciones (animales), depredaciones
(humanos).

I Las composiciones y deyecciones son compensadas por el mana solar que
renueva indefinidamente la energia necesaria para la vida, y por la extraordinaria
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Vemos, pues, que la apertura ecoldgica no es una ventana al en-
torno: la organizacién asi abierta no se encaja en el entorno como la
simple parte de un todo. La organizacién activa y el entorno, aun
siendo distintos el uno del otro, estan e/ uno en el otro, cada uno a su
manera, y sus indisociables interacciones y relaciones mutuas son
complementarias, concurrentes y antagonistas. El entorno a la vez
nutre y amenaza, hace existir y destruye. La organizacidon misma
transforma, poluciona, enriquece. Un bucle retroactivo fenoménico
va a unir el ser vivo a su ecosistema: el uno produciendo al otro y
reciprocamente, como se vera (t. II, cap. I). Lo que desemboca en
un problema de fondo concerniente a la identidad y a la inteligibili-
dad de todo lo que comporta apertura ecoldgica.

La apertura de la apertura
Reapertura

En adelante podemos reconocer la apertura como rasgo esencial
de toda organizacion praxica, de todo ser-maquina, rasgo que to-
ma su amplitud y su radicalidad en los seres y existentes inmersos en
un entorno rico y aleatorio, del que dependen para la renovacion
continua y total de sus componentes. A partir de aqui, el bucle fe-
noménico que se constituye entre el individuo y su entorno es indi-
sociable del bucle generador, que se nutre de la existencia fenoménica
que €l produce. La apertura, para los seres terrestres praxicos, es la
doble apertura de entrada y salida al entorno aleatorio, placentario,
nutridor, enemigo, amenazante, es el intercambio permanente y
multiple con ese entorno, es la organizacion interna/externa, gene-
rativa y fenoménica, unida a ese intercambio, es la dependencia eco-
légica y es la autonomia del ser individual, es la existencia.

_ Cada uno a su manera, el remolino y el ser vivo llevan al paro-
Xismo la marca existencial de la apertura.

Lo vivo del objeto: el surgimiento de la existencia

La apertura es la existencia. La existencia es a la vez inmersion
en un entorno y desvinculamiento relativo respecto de ese entorno.
Whitehead ha dicho con fuerza: «No hay ninguna posibilidad de

complejidad de los ecosistemas, que integran la degradacion en ciclos regenera-
dores en que los desechos devienen nuevos alimentos, y lo polutivo se transforma
€n nutritivo. Y sélo cuando las enormes maquinas antropo-sociales sobrepasen los
umbrales vitales en la explotacion y la masacre de los seres vivos, en la deyeccion
de los resid.uos industriales y los venenos no degradables, la retroaccion desintegrativa
de la praxis antropo-social sobre el entorno dominara las retroacciones reorgani-
zadoras naturales.
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existencia despegada y autbnoma» y, efectivamente, todo lo que
existe es dependiente. El existente es el ser que esta bajo la depen-
dencia continua de lo que le rodea y/o de lo que le nutre. Pero es
necesario, al mismo tiempo, un cierto desapego y una cierta auto-
nomia, es decir, un minimo de individualidad para existir. Los seres
vivos van a desarrollar, de forma necesariamente complementaria
(aunque concurrente y antagonista), su autonomia y sus dependen-
cias respecto de su ecosistema: cuanto més complejos sean, mas
fragiles seran (ya que multiplican sus dependencias ecoldgicas), mas
desarrollaran su aptitud para luchar contra esta fragilidad por la
estrategia del comportamiento, que se transformara en inteligencia. ..

La existencia, es la fragilidad: el sistema abierto esta cerca de la
ruina desde su nacimiento, no puede evitar o diferir esta ruina mas
que por el dinamismo ininterrumpido de la reorganizacién perma-
nente y el auxilio de un abastecimiento exterior. Es un estando tran-
sitivo, incierto, que necesita siempre reexistir y que se desvanece en
cuanto cesa de ser alimentado, mantenido, reorganizado, reorgani-
zante... Su existencia no puede mas que oscilar entre el equilibrio y
el desequilibrio, que uno y otro le desintegran.

Asi, un sistema abierto como el remolino o la llama lleva en si el
origen del vivir —la existencia fenoménica asegurada por el inter-
cambio transformador y reorganizador con el entorno— y el origen
del morir —la desintegracion natural y la dispersion de los com-
ponentes. Como en lo vivo, la muerte viene del exterior (la per-
turbacion, el accidente, el agotamiento de los recursos materiales
energéticos suministrados por el entorno) y del interior (el desajuste
en el proceso reorganizacional).

Vayamos mas adelante: alli donde hay apertura, la desorganiza-
cion es el complemento antagonista de la reorganizacion. Todo lo
que es abierto vive bagjo la amenaza de muerte y de la amenaza de
muerte. Dicho de otro modo, foda existencia se nutre de lo que la
corroe. Esto nos conducira a la idea heraclitiana capital «vivir de
muerte, morir de vida».

«Vivir de muerte, morir de vida» no es el privilegio solo de los
vivos. Las estrellas, ellas, también viven de su muerte y mueren de su
vida, puesto que cada instante de existencia contribuye a agotar la
reserva de ser que las nutre. Viven de agonia. Son pelicanos celestes
que comen sus entrafias en lugar de saquear su entorno. Pero en
esto, la. fragilidad existencial de la estrella es diferente de la del
vivo: viene principalmente del interior, de los llameantes desordenes
y alea del fuego, de la furia de los huracanes foténicos que se pre-
cipitan en su seno; en el exterior, la estrella dispone de una seguri-
dad bastante grande y de una cierta independencia respecto de su en-
torno. La dependencia existencial del ser vivo, es principalmente ex-

terior: sus necesidades vitales y sus riesgos mortales proceden del
entorno.
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La apertura ecologico/existencial es a la vez la boca por la que
lo vivo nutre su propia existencia y la brecha hemorragica de su de-
pendencia y de su inacabamiento. La boca es brecha y la_ brec_hg es
boca. Toda riqueza, desde entonces, esta fundada en la insuficien-
cia, toda satisfaccidn en la carencia, toda presencia en la ausencia,
todo presente en lo imperfecto, quiero decir lo no-perfecto. La con-
sumacion, como lo habia visto admirablemente Bataille (Bata-
ille, 1949), expresa a la vez la plenitud de la vida y la activacion de la
muerte. Las verdades de lo existente son siempre incompletas, muti-
ladas, inciertas, puesto que dependen de lo que esta mas alla de sus
fronteras. Cuanto mas autéonomo se hace lo existente, mas descubre
su insuficiencia, mas busca los mas alla. Y es esto lo que esta en el
origen de la necesidad, de la inquietud, de la bisqueda, del deseo
(que no es una realidad primera surgida de no se sabe dénde, sino
una consecuencia de la apertura), del amor: he aqui lo que va a di-
latarse, a agravarse, fermentarse, exasperarse en la subjetividad hu-
mana, y el misterio de la existencia emergera plenamente en una de
las tendencias ultimas de la filosofia bajo el justo nombre de exis-
tencialismo.

La nocion de sistema abierto concierne pues a lo vivo del objeto
(y desemboca en lo vivo del sujeto). Concierne siempre a un «ser
ahi» (Dasein), un «ente» fenoménico, un existente cuya existencia
supone (y se opone a) su propio mas alla, supone (y se opone a) su
propia mortalidad.

Asi, el concepto de apertura no es solamente termodinamico/or-

‘ganizacional, es también fenoménico-existencial. Lejos de disolver

la existencia, la revela: lejos de encerrarla, se abre sobre la exis-
tencia.

Conclusion: la apertura de la apertura

Es remarcable que nosotros, seres abiertos que nos abrimos al
mundo por nuestra ciencia, en esta ciencia misma hayamos des-
arrollado un conocimiento que disocia, aisla, separa y, finalmente,
encierra los objetos en si mismos. Y es que lo que sale de la apertu-
ra cientifica por la que nos esforzamos en conocer €l mundo, es al
mismo tiempo el brazo de hierro de la experimentacion, que arranca
quirtrgicamente al objeto de su entorno y de sus adherencias y, por
ello mismo, manipula y sojuzga. Y es que las disciplinas se han
cerrado sobre los objetos mutilados. jDe este modo, el conocimiento
cerrado por todas partes ha destruido u ocultado las solidaridades,
las articulaciones, la ecologia de los seres y de los actos, la existen-
cia! De este modo, nos hemos quedado ciegos para con las apertu-
ras, tan cierto es que lo mas dificil de percibir es la evidencia que
oculta un paradigna dominante.
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Morin Edgar;

Aqui hemos abierto ya la nocion universal de sistema. Hemos
visto igualmente que incluso en los sistemas trivialmente (es decir,
sustancial y no organizacionalmente) concebidos como «cerrados»,
existen siempre interacciones e interrelaciones con otros sistemas y
con el entorno: todo sistema cerrado es de alguna manera abierto.

La apertura termodindmica es mucho mas radical. Es aiin mas
profunda de lo que habian pensado los descubridores del «sistema
abierto». Estos no habian alcanzado mas que los caracteres exte-
riores del fendmeno (input/output, estado estacionario). Habian
desvelado, ciertamente, la importancia capital de la relacion ecold-
gica, pero sin sacar de ello todas las consecuencias. No habian visto
que no se podia disociar la apertura de la organizacién activa, y es-
to no so6lo en el nivel del trabajo, de la transformacion, de la pro-
duccién, sino también en el nivel generativo del bucle recursivo,
de la produccidn-de-si, de la reorganizacién integra y permanente.
Y, sobre todo, no habian concebido que la inteligibilidad plena
de la apertura requiere un paradigma de complejidad.

La apertura, lo hemos visto, es una nocién a la vez organiza-
cional, ecoldgica, ontoldgica, existencial. Esta nocion, de alcance
multidimensional, requiere una reorganizacion intelectual en ca-
dena. o
La apertura es una nocién de alcance empirico: permite caracte-
rizar los rasgos fenoménicos propios de la relacion ecoldgica, per-
mite extraer un caracter fundamental inherente a toda organiza-
¢idn activa o maquina, permite reconocer el estatuto particular de
los existentes ecodependientes.

Es una nocidén de alcance metodoldgico: nos incita a investigar,
tanto la relacion cuanto la distincion con el entorno, mas la asoci-
cion compleja entre entre dependencia y autonomia, apertura y
cerramiento, que la alternativa entre estos términos; mas la reorga-
nizacion que la organizacion, més la praxis que la estructura; ade-
mas, toda concepcion de sistema abierto nos conduce a concebir
su ecosistema de inscripcién y a elaborar un metasistema de refe-
rencia.

Es una nocién de alcance tedrico: por una parte, permite unir la
teoria de la organizacion a la teoria termodinamica de los fen6me-
nos irreversibles y al nacimeinto teorico de las formas; por otra par-
te, da un fundamento fisico y organizacional a realidades que van a
rebasar la fisica y la organizacion: la autonomia y la existencia indi-
vidual del ser vivo.

Es una nocion de alcance 16gico: introduce en el principio de in-
teligibilidad de los seres, la necesidad de unir lo constante y lo
cambiante, lo que se mueve y lo estacionario, lo auténomo y lo de-
pendiente; y, sobre todo, mientras que las entidades clasicas se
definian por oposicion, separacion y exclusion, introduce, en el
corazén del principio de identidad de lo existente, al tercio excluso: el
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entorno. El principio de la relacion ecoldgica abre definitivamente
el concepto cerrado de identidad que aisla los objetos en una auto-
suficiencia, excluyendo de su principio, tanto la alteridad como el
entorno. El ser ecodependiente tiene siempre doble identidad, ya
que incluye su entorno en lo mas intimo de su principio de idpnti-
dad. Desarrollaré las consecuencias capitales de esta proposicion
(tomo 11, cap. I) que se alia, de forma compleja (complementaria,
antagonista) al recerramiento de la identidad sobre si misma.

Es una nocion de alcance paradigmatico: lleva mas adelante la
ruptura con el paradigma de separaciéon y de aislamiento que ha
dominado la fisica y la metafisica occidentales. El principio de inte-
ligibilidad clasica es alcanzado. En adelante, toda explicacion, toda
elucidacion concerniente al ser, a la organizacion, al comportamien-
to, a la evolucién de los seres abiertos ecodependientes (y esto
concierne no solamente a los seres vivos, sino también a las socie-
dades humanas y a nuestras mismas ideas) no puede aislar o excluir
una por la otra, ya sea la logica interna del sistema, ya sea la 16gica
externa de la situacion (es decir, las condiciones del entorno); hace
falta una explicacion dialogica y dialéctica que una de forma com-
plementaria, concurrente y antagonista los procesos interiores y
exteriores.

Asi, la apertura es mucho mas que una ventana: es una revolu-
¢ion en el concepto de sistema, el cual es ya una revolucion en el
concepto de objeto. No solo porta dinamismo, sino dinamita.

La nocién de apertura concierne a todos los seres vivos y, no
menos, sino incluso mas, como se vera, a todo lo que es humano.
Nosotros, vosotros,-yo, somos radicalmente abiertos. Ciertamente,
la apertura no es el caracter al que se podrian reducir o subordinar
todos los demaés: es preciso inscribirlo en una constelacién concep-
tual compleja, pero ella debe inscribir, a la vez, su vacio en cada
término de esta constelacién. Asi, como lo veremos en el segundo
tomo de este trabajo, es preciso operar las aperturas fundamen-
talmente necesarias a la ciencia del hombre, y esto no solamente
abriendo los conceptos de individuo, sociedad, especie, unos sobre
otros, sino considerdndonos, nosotros humanos, como una raza
abierta marcada por el vacio existencial en nuestros seres, nues-
tros sentimientos, nuestros amores, nuestros fantasmas, nuestras
ideas. Lo veremos cada vez mas: una teoria abierta, una scienza
nuova no tiene por qué rechazar la existencia como desecho sub-
jetivo.

Veremos que la transformacion que opera la apertura debe re-
montar en cadena a toda la organizacion del razonamiento y del pen-
samiento. Veremos en el tomo III que la concepcion cerrada del ob-
jeto corresponde, como bien ha indicado Maruyama (Maruya-
ma, 1974), a una vision del mundo clasificacionista, analitica,
reductora, unidimensional, manipuladora y que la apertura llama
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